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1. 공정진행현황 (2026년 8월)
1.1 업무별 공정보고
	구분
	계획
	실적
	업무내용/비고

	사업관리
	28.57%
	28.57%
	일정관리, 자원관리, 각종 보고 및 의사소통, 산출물 관리

	분석
	100%
	93.27%
	업무분석, 요구사항 분석, 기존시스템 분석, 인터뷰

	설계
	23%
	19.42%
	시스템설계, DB설계, 화면설계, 인프라설계

	개발
	0%
	0%
	응용프로그램 개발, 디자인, 퍼블리싱, 웹프로그램 개발

	구현
	0%
	0%
	업무시스템 적용, 데이터 이전, 테스트 및 안정화


1.2 업무별 진척 추이
[image: ]
* WBS 파일 참고
	업무
	구분
	분석
	설계
	개발
	테스트
	안정화
	합계

	
	
	7/13 ~
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	~ 5/12
	

	PM
	계획
	0.5 
	1.0
	1.0
	1.0 
	1.0
	1.0
	1.0
	1.0
	1.0
	1.0
	0.5
	10.0

	
	실적
	0.5 
	1.0
	
	
	
	
	
	
	
	
	　
	1.5

	분석, 설계, 개발
	계획
	0.5 
	1.5
	2.0
	1.0 
	1.0
	1.0
	1.0
	
	
	　
	　
	8.0

	
	실적
	0.5 
	1.5
	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2.0

	DBA(DB 분석/설계)
	계획
	　
	0.5
	1.5
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2.0

	
	실적
	　
	0.5
	1.5
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0.5

	디자인
/퍼블리셔
	계획
	　
	　
	1.0
	1.0
	1.0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	3.0

	
	실적
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	- 

	개발(고급)
	계획
	　
	　
	　
	2.0
	2.0
	2.0
	2.0
	1.0 
	　
	　
	　
	9.0

	
	실적
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	-

	개발(초급)
	계획
	　
	　
	　
	2.0
	2.0
	2.0
	2.0
	1.0
	1.0 
	0.5
	0.5
	11.0

	
	실적
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	-

	클라우드설계 및 적용
	계획
	　
	0.5
	0.5 
	　
	　
	　
	　
	0.5
	0.5
	　
	　
	2.0

	
	실적
	　
	0.5
	0.5 
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0.5

	투입인력 총계
	계획
	1.00 
	3.50 
	6.00 
	7.00 
	7.00 
	6.00 
	6.00 
	3.50 
	2.50 
	1.50 
	1.00 
	45.0

	
	실적
	1.00 
	3.50 
	- 
	-   
	-   
	-   
	-   
	-   
	-   
	-   
	-   
	4.5


2. 투입인력현황 (M/M)


3. 계획/실적
	공정관리
	추진항목
	사업관리
	분석
	설계
	개발
	구현
	투입인력

	
	계획
	28.57%
	100%
	23%
	0%
	0%
	45.0M/M

	
	실적
	28.57%
	93.27%
	19.42%
	0%
	0%
	6.5M/M

	작업내용
	사업관리
	2026.07.13 프로젝트 착수
2026.07.24 착수보고회
2026.07.20~22 프로젝트 계획 수립
2026.08.24 개발인력 프로세스교육(서울)

	
	개발
	2026.07.14~21 AS-IS 시스템 분석(셀러스, ERP)
2026.07.22~23 요구사항정의
2026.07.27~8.12 부서별 인터뷰 (총 18건)
2026.08.13~08.21 프로세스모델링, 정보구조도 설계(IA)
2026.08.24~ UI(화면)설계 진행중
2026.08.24~25 아키텍쳐 설계
2026.08.25~ 데이터 모델링
2026.08.26~ 데이터베이스 설계



4. 위험 및 이슈사항
	분야
	내용
	조치경과
	비고

	요구사항정의
	아직 요구사항 정의가 승인되지 않아 설계가 확정되지 않음
	월간업무보고 이후 추가 회의
	

	업무프로세스
	개발 1팀 추가 인터뷰가 필요함 (전승현 부장)
	우선 남지수 과장이 인터뷰 하기로 했음.
	



5. 주요 행사 (8월)
	날짜
	행사내용

	2026.07.13
	프로젝트 착수

	2026.07.24
	착수보고회

	2026.08.24
	개발인력 프로세스교육(서울)



6. 주요 산출물 (구글드라이브)
	구분
	내용
	수량

	사업관리
	개발제안서
	1

	
	사업수행계획서
	1

	
	착수보고서
	1

	
	회의록
	16

	
	WBS (업무단위별일정표)
	1

	
	수행일정계획표 캘린더
	1

	
	사업수행조직도
	1

	
	인력투입계획서
	1

	
	비상연락망
	1

	
	과업지시서
	1

	
	요구사항정의서
	1

	
	데이터 백업방안
	1

	
	비밀유지서약서
	6

	분석설계
	프로세스정의서
	1

	
	셀러스&ERP As-Is IA
	1

	
	기능정의서
	1

	
	디스크 할당 계획
	1

	
	서비스 시스템 구성도
	1

	
	LOT 정의서
	1

	
	코드 정의서
	1

	
	정보구조도
	1

	
	ERD – 데이터베이스 다이어그램
	1

	
	테이블정의서
	1

	개발
	개발_표준_정의서_프론트
	1

	
	개발_표준_정의서_백엔드
	1

	
	Git 기반 협엽 표준 가이드
	1

	
	KT Cloud 개발운영환경 구축요청서
	1

	
	공통환경정의서
	1

	
	개발표준정의서
	1

	
	객체지향 설계,개발 지침서
	1

	
	舊 공정정의서
	1

	
	舊 AS 내역 분석자료
	1

	
	舊 사용자별 ERP 사용 내역
	1

	
	舊 ERP 테이블 정보
	1

	
	舊 ERP 데이터 관계도
	1

	
	舊  ERP 테이블 정의서
	1



7. 익월 계획 (9월)
	구분
	내용
	비고

	사업관리
	8월 월간보고
	2026.09.02

	요구사항정의
	요구사항 및 IA 확정
	승인 필요

	설계
	업무화면 설계
	승인 필요

	디자인
	메인 및 공통화면 시안 제작 
	승인 필요

	
	UI/UX 디자인 가이드 제작
	

	
	상세화면 디자인
	

	퍼블리싱
	인사/영업/공통 퍼블리싱 시작
	

	개발
	데이터베이스 설계 완료
	승인 필요

	
	프로그램 설계
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